Lausunto 1.

Kuvailen seuraavassa havaintojani viimeisen vuoden ajalta Ehinnéd Teollisunden palvelut-
tiimin tydilmapiiristi. Oikeastaan juuri muusta minulla ei ole tietoa kuin huhupuheiden
asteella.

"Viimeisen vuoden aikana tiimissid on vallinnut "pelon ilmapiiri”, joka ilmenee siini, ettei
kovinkaan moni uskalla ottaa kantaa epikohtiin joutumatta esimiesten vainon kohteeksi. Tuo
vaino ilmenee outoina irtisanomisina, yllatGiving tehtivisiirtoina ja suoranaisena

valehtele misena asioiden tilasta. Esimiehen eivit juuri kohtaa tyintekijiita, muutoin kuin
aivan "pakollisissa™ tilanteissa. Johtaminen on lihinnd "noottien™ lihettimisti sihkipostilla
sidinnillisin viliajoin. Esimiehilli ei ole kovinkaan paljon kiinnostusta opetuksen laatuun ja
oppimistuloksiin. Tai jos onkin, se ei ole missiin vaiheessa tullut esiin. Resursseja kutistetaan
opetuksesta, mutta hallinto on edelleen "massiivinen™ ja sielléi ei taloudellisista syisti
tarvittavia supistuksia ole tehty, paitsi joidenkin tukitehtivien osalta. Organisaatio jirjestid
edelleen erilaisia juhlia ja hengennostatuskokouksia, vaikka konkreettisista
henkiliresursseista ja tydvilineisti on jatkuva pula. Henkilikunnan Kiinnostus menné
erilaisiin tiimikokouksiin on kehnoa, koska ne kokoukset eiviit tuo, eiviatki kerro, miten hyvi
tulos tehdéizin, Henkilikunta ei suurelta osin usko tai luota johdon kykyyn tehdé asioita
oikein. Johto kiyttiid koko arvovaltansa peittidikseen omat virheensi. Opiskelijat
naureskelevat talon (timin) toimintaa avoimesti ja heidin mielestiéin on sialittavac ja
surkuhupaista.™

Lausunto 2

Tybtyytyviisyys ja RN

B - yitovereiden havaintojen mukaan kayttinyt tybaikaansa yllattavankin paljon
Malmbergin tahtomien asiciden eteenpdin viemiseen.

B - niiyttinyt olevan oman alansa koulutusten hallinta monia muita aloja pidemmalle
koordinoituna.

_-nn pidetty mielellddn muille tukea antavana henkildnd varsinkin oman alansa osaamista
vaativissa asioissa.

Ei ole tullut tietoon eikd mieleen, ettd _D“Si kayttdytynyt jotakuta kohtaan uhkaavasti.

Tiimin jasenid on ihmetyttinyt Malmbergin itselleen antama oikeus arvostella tiiminsa jdsenten osaamista
ja motivaatiota uskoen kuitenkin omiin kykyihinsd hdmmastyttivasti.

Han on mm kayttamyt TSA eli (tydsuorituksen arviointi) -menettelyd selvasti rankaisuvalineend arvioimalla
henkilditd taysin eri tavoin kuin mitd aiemmin on tehty. Imeisesti hdn ei ole tutustunut lainkaan TSA-
anviointiohjeisiin. Tdma on johtanut enndtysmadrddn oikaisuvaatimuksia.

Han on myds Edupoliuransa alussa ndhmyt aiheellise ksi arvioida TS&-arvioinnissa kriittisesti sellaisia
henkilditd, joita hdn ei ole lainkaan vield tuntenut eikd mydskidn ole tuntenut heidin tyonsa sisdltHa.

Malmbergin tydsuhteen alkamisen jalkeen on hdnen alaisuudessaan tydskennellieiden henkilbiden
aikaisemmin hyva tydtyyrywaisyys keskimaarin selvist heikenty



Lausunto 3

I i i) c::a:5n osoittanut esimerkillists toimintaa. Hn on hoitanut esimerkillisesti ICT —
koulutusalansa asiolden osalta koulutusrakenteiden, lukujdrjestysten ja opintokokonaisuuksien teon juuri
niin kuin hanen esimiehensd Malmberg on vaatinut Han on hoitanut tismallisesti tetojen viennin
StudentaPlussaan ja opintotarjottimelle. Han on myds koko ajan idesinut hyvia koulutustuotteita, joita on

wvoltu markkinoida asiakkailla.

- Tydntekijand hian on tehnyt téitd ahkerast ja tehmyt myos paljon ylitéitd koulutusala puuttuvien
resurssien tiydentimiseksi ja on ollut opetustytssiin oman alansa taitava osaaja sekd huolehtinut
opiskelijoiden opintojen etenemisastd.

- -:m tuonut Himin muiden jdsenten tietoisuutesn asioita, joita esimiehen oli pitanyt tiedottaa
muuttunsessa tilanteessa, kuten esim. vahennettyen tuntien vaikutu henkiléiden lomiin ja sairausajan
korvauksiin,



